各位航運界先進鈞鑒:

首先感謝各位先進多年來對海洋大學的支持與協助，航海輪機人才之培育，是發展海運事業之重要元素，有賴各界共同努力。本校深感任重道遠，特提出一些想法、做法及對未來共同努力方向如附，敬請各位先進卓參指正。謝謝!   

敬祝
春祺
                  國立臺灣海洋大學  校長  李國添  敬上
各位航運界先進

航海輪機人才之培育，發展海運事業之重要元素，有賴各界共同努力。國立臺灣海洋大學所採之積極作法及對未來共同努力方向之建議如下：

主旨：提升我國海事人才培育：臺灣海洋大學之作法及對未來努力方向之建議

一、國立台灣海洋大學提昇畢業生上船工作之積極作法
國立臺灣海洋大學航（商船學系）輪（輪機學系）二系，積極回應航運界及教育部對於本校航海及輪機人才培育之意見與期盼，已積極推動課程改革以培訓更多有意上船工作之畢業生。本校之具體作法如下：

（一）已推動學生在校取證

國立臺灣海洋大學實施商船學系及輪機學系二系學生「在校取證」方案迄今已是第四年，至今已有276位學生完成在校取證（如表2所示），已明顯增加海洋大學航海學生的上船意願及就業率，有助於減緩航運公司船員需求之壓力。

十年前，海洋大學為提升學生的上船意願，向交通部建議學校課程納入船員訓練的一部分，希能讓學生在校上課後可領取訓練合格證書，但交通部堅持必須航海人員考試及格者才能參加訓練、發證，在校學生不能適用。直至船聯會大力推動「在校取證」的策略後，交通部才同意學生可先以堂課減免部分訓練時數，但必須再經學校船員訓練中心補足實作訓練，每班實作人數不得超過規定之15人或30人，合格者待通過航海人員考試後，才可核發船員訓練合格證書。
據此，海洋大學從民國97年開始實施「在校取證」訓練課程。具體作法如下：

1. 四年級下學期開辦進階滅火、醫療急救、救生艇筏及救難艇操縱、操作級雷達及ARPA、通用級GMDSS等五項學分課程，均為2學分，教授理論部分。實習滿180天之學生均可選修。

2. 航海學生選修全部課程，輪機學生選修前3項課程。
3. 學生學期結束後六月畢業，依交通部規定還必須參加實作訓練，進階滅火1天、救生艇筏及救難艇操縱2天、操作級雷達及ARPA 3天、通用級GMDSS 5天（參見表1），七月中之前完成所有學生之實作訓練。
4. 學分課程因屬學校課程，學生不需付費，但實作訓練係學校課程以外所增開的訓練，必須支付經費。此項費用97年爭取到教育部補助，98年由學校補助，學生訓練皆免費。99年沒有單位願意補助，為考慮學生經濟能力，學生僅需繳交教師鐘點費及學校水電費。今年也因爭取不到經費，還是需由學生自付。
歷年畢業學生在七月完成船員訓練之人數：97年30人、98年66人、99年84人，100年預計96人（參見表2二）。輪機學生畢業後，通過一等管輪考試及服完兵役即可上船擔任一等管輪。航海學生畢業後，通過考試及服完兵役，須上船再補足半年資歷才可擔任一等船副。（航海學生在校可選修海上實習半年或一年，許多航運公司僅提供半年之實習艙位）
未來航海人員考試改由交通部辦理，學生四年級時即可參加考試，政府若再將服兵役改為募兵制，航海學生4.5年、輪機學生4年即可完成學業、船員訓練、考試，正式上船擔任船副或管輪。
表1 學生在校訓練之課程及時間
	訓練課程名稱
	船員訓練
	學生訓練

	
	天數
	學分課程
	實作天數

	操作級雷達及ARPA
	5
	2
	3

	通用級GMDSS值機員
	10
	2
	5.5

	救生艇筏及救難艇操縱
	4
	2
	2

	進階滅火
	5
	2
	1

	醫療急救
	2
	2
	0


表2  在校完成船員訓練之人數

	年度
	航海學生
	輪機學生
	合計

	97
	30
	0
	30

	98
	54
	12
	66

	99
	75
	9
	84

	100
	93
	3
	96


（二） 採行「3+1」與「3.5+0.5」雙軌實習制度
為縮短商船及輪機兩系學生上船擔任船副或管輪的時程，本校目前已採行「3+1」與「3.5+0.5」雙軌實習制度。並且，商船系將儘速地將實習制度偏重在「3+1」制。
商船系學生在四年級時已可以選擇「上船實習一年」、「上船實習半年」或「在校修課」。當然，為減緩我國航運界船員供不應求的壓力，在雙軌實習制度下，商船系會儘速地將實習制度偏重在「3+1」制，以使航海學生在四年級畢業時即具備擔任船副的資格。至於輪機學生之海上實習，目前所採行之「3.5+0.5」制，即可符合現行STCW公約之要求，且能讓學生在四年級畢業時即具備擔任管輪的資格。當然，為配合STCW公約未來將輪機海上實習改為一年，本校輪機系亦將朝「3+1」實習制規劃。
為能提升航輪學生的上船工作意願，以解決我國航運界船員不足的困境，也建請各航運公司能多提供海上實習機會。尤其，為使「3+1」實習制發揮預期的成效，建請航運界能多給予「一年期」的實習機會。
（三） 增加商船、輪機兩系之推甄入學名額
為提升商船及輪機兩系學生之上船工作意願，將增加商船及輪機兩系之推甄入學名額，以錄取真正有上船工作意願之學生；亦即，擬以高比例入學名額(如百分之五十)採推甄方式錄取，並經縝密的入學甄選過程，以錄取真正有上船工作意願的優秀高中生。

（四） 增加聘用具海上實務經歷之專任教師
為讓海上實務知能可以傳承，以及為使商船、輪機兩系發展方向與培育航輪人才之宗旨一致。在具體作為上，商船學系已依據本校「專案教師聘任辦法」，徵聘具海上實務經歷之專任教師，主要聘用條件為具大副職位以上之至少一年資歷，以及碩士以上之學歷。輪機系亦將聘入具有實務工作經驗之專任助理教授。

（五） 擬成立「海事學院」或「航海輪機學院」
為使本校商船學系及輪機工程學系之發展方向與培育航海、輪機人才之宗旨一致，並為讓商船及輪機兩系之專任教師皆係認同航海職場者，本校擬將商船學系及輪機工程學系合併成「海事學院」或「航海輪機學院」。成立此一學院之優勢如下：

1. 此一學院將有明確之院系教育目標：培育航輪人才。

2. 在學院架構下，訂立適合於商船及輪機兩系之教師聘任、升等、評鑑相關辦法，以聘入具有實務工作經驗之專任教師，並使願投入商船、輪機實務教學工作之現任教師能以技術教師之升等標準升等。
二、對未來共同努力方向之建議

為能提升我國航海及輪機畢業生之上船意願，以下謹提出共同努力方向之建議，仍請航運界先進朋友們指正：

（一）政府建造訓練船，營造良好的實習環境
政府若能建造訓練船，國內大學之航、輪各系可利用教師帶領學生在訓練船之實習期間，增加專業知識之教學，以提升學生專業知識能力，符合國際公約之要求，並提升航海人員訓練效能，以及學生上船工作能力及意願。
（二）航運公司增加僱用女性船員
雖然船員主體上是屬於偏向男性之職場，但是女性擔任一等船副之職務並沒有障礙，表現不輸男性船員，而且這些女性船員因有船上實務經驗，進入公司擔任內勤職員更佳。因此，航運公司僱用女性船員，不但能減緩船員不足之現象，也可增加公司內勤人員之儲備人才。
（三）請支持推動航海人員考試之改革
98年5月11日考選部前楊部長邀集臺灣海洋大學、高雄海洋科技大學、台北海洋技術學院三校校長及交通部航政司，會中並達成初步共識，並自同年9月開始成立銜接工作小組並陸續召開會議研商有關修法及試務系統建置移撥事宜。該部於98年9月召開「研商航海人員考試回歸交通部辦理相關事宜會議」，並於99年2月召開銜接小組籌備會議。100年1月28日考選部董保城政務次長主持「航海人員考試改由交通部辦理銜接工作專案第2次會議」達成重要結論，將成立「試務系統工作圈」，於101年起改由交通部辦理(101至103年之間採舊制之考生仍由考選部辦理)。感謝交通部葉匡時政務次長、航政司劉詩宗副司長及船員科陳翠華科長之大力支持，包括編列考試預算、修改法規、跨部協調等，目前進行順利。惟在電腦題庫系統及試務資訊系統、委辦機構之運作上仍有許多不確定因素尚待克服。仍盼各方先進多予支持，使此一重大海事人才培育興革，能順利推動，如期完成
（四） 建立我國商船船員長期培訓計畫、永續晉用制度
優渥的待遇、健全的福利與休假制度、順暢的升遷管道，以及安定的退休生活是船員選擇的主觀因素。若能制定周全之福利制度與順暢升遷管道，能吸引更多優秀年輕人上船工作。建議政府、工會、學校應該一起集結此力量，建置溝通媒介平台，讓船員培訓任用與管理能夠制度化合理化。
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